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Comune di VALFENERA SEZIONE 2.3 PIAO - ALLEGATO UNICO

DICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC

INDICATORE Descrizione

Interessi esterni Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti prodotti,

Discrezionalita del decisore interno :
nel dare risposte alle emergenze

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
Eventi corruttivi passati confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo
in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT o dalla
sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica). Livello
adempimenti Trasparenza

Grado attuazione misure

Con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email,
telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di
abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita
del servizio (negli utlimi 3 anni)

Segnalazioni, reclami pervenuti

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

numero di articoli di giormale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal nume
ro di servizi radio— televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualitd dei servizi o corruzione (ultimi 5 a
nni)

Impatto sull'immagine dell’Ente
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Allegato PIANO DEI RISCHI
Sezione 2.3 del PIAO 2026/2028

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da

ANAC e ANCI)
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Programmatzione Individuazione del Fabbisogno M B 8 B B M B RN Frocesco sottoposto a monitoraggio per
PREDISPOSIZIONE DEGLT ATTI DI GARA| Processo sottoposto a monitoraggio per
Modalita di acquisizione A A 8 M B M 8 M 8 M | 1anno 2026
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
O Rinnovi A A 8 A 8 M 8 M 8 A I'anno 2026
= Progettazione
[a) PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
a Criteri di aggiudicazione A A 8 M L L N M 8 M | ianno 2026
a
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
E Project Financing A A 8 M 8 M 8 B M M I'anno 2026
g Selezione del contraente A M B M B B B B B M :?;:f;;zsgm"’“m a monitoraggio per
3 JAfiamento dileonisezi & form e
O Aggiudicazione A M B M B B B 8 B AR [ rocesso sottoposto a monktoragglo per
Verifica in corso di esecuzione A A B M M M B M M M If;::f;‘?’z‘g"“""m a monitoraggio per
Esecuzione del contratto - N
Collaudo A M B M B B B B B M F;ows""o ;3 zs:noposta a monitoraggio per
i Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito dil Attribuzione di vantaggi economici diretti a A A 5 u s u 5 s M M Processo sottoposto a monitoraggio per
'n_ﬂ bando seguito di bando I'anno 2026
)
<< Erogazione di prestazioni Erogazone di prestazioni M M B M B M B B B M Processo sottoposto a monitoraggio per
w o~ assistenziali assistenziali I'anno 2026
=
contributi ad culturali, ad culturali, - o
ouw sportive, sviluppo economico, turismo o vantaggi | sportive, sviluppo economico, turismo o A A B B B B 8 M M M F;:ﬁ:s;;;g"“"‘m a monitoraggio per
SIS economici straordinari per eventi vantaggi economici straordinari per eventi
W
=z N — Processo sottoposto a monitoraggio per
g 3 Sponsorizzazioni A A B B B B B M M M ||ohno2026
AN
.2 toraggi
g9 Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio | M B B B B B B B B M :f;::j‘;g;g""""“" SlNct 00k Pey
5Q ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI
Sw QUALUNQUE GENERE A PRIVATI Accertamenti e sgravi tributi comunaligestioned , | . | w | 5 | 5 | m | 8 | 8 | M M | Processo sottoposto a monitoraggio per
=3 istanze di rimborso e agevolazioni di imposta I'anno 2026
=z
B RIMBORSI E AGEVOLAZIONI DI IMPOSTA A M M 8 8 8 B 8 M M | frocesse Sottoposto a monitoraggio per
M B B M B B B B B B
M A B M A B B A B M ?;::zs;z ;gnoposto a monitoraggio per
A A 5 u s s 5 u A M F;::zs;s zsgttnpusto a monitoraggio per
A M B M B B B M A M ?m;; 2s7ol:toposto a monitoraggio per
Processo sottoposto a monitoraggio per
A M B M B B B M A M oy P RUISES
A A B M A M B M A M Il?;::?;s zs;noposto a monitoraggio per
M A 5 M M s 5 A 5 M Fmi’iﬁ zs;lttopasto a monitoraggio per
A A B M A M B A B A F;::zs;z ;gnoposto a monitoraggio per
M u 5 M s " 5 s M M F;::is;: Zs;lttopnsto a monitoraggio per
B B B M B B B B B B
Patrocini Patrocini A A B B B B B B B M :;:ﬁzs;s;;m”m a monitoraggio per
Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), edilizie (anche in sanatoria), A M B M B B B M B M Processo sottoposto a monitoraggio per
certificati di agibilita, certificati di destinazione certificati di agibilita, certificati di destinazione I'anno 2027
urbanistica (CDU), SCIA edilizia urbanistica (CDU), SCIA edilizia
E Stipula convenzione urbanistica Stipula convenzione urbanistica A B B M B B B M B B
o
= _ -
@ Ril S A 5 5 u s 5 5 o M M F;:f;a Zs;ttnpasto a monitoraggio per
w
Q - -
3 Rilascio licenza attivita commerciali Rilascio licenza attivita commerciali A M B | M B B B 8 M AR [rocesso scttoposto a monkoragglo per
O
w Rilascio ione al i di strutture | Rilascio al di A M B M M B B M M M Processo sottoposto a monitoraggio per
E sanitarie/strutture mediche private strutture sanitarie/strutture mediche private I'anno 2027
E Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica sicurezza ;‘i‘ m“ e autorizzazioni di pubblica M B B M B B B B M B
Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o | Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e o
g licenza e/o concessione di competenza e/o licenza e/o concessione di competenza A A B M B B B 8 B M | [rocesse Sottoposto a monitoraggio per
'5 dell'Amministrazione comunale dell'’Amministrazione comunale
<<
Concessioni Cimiteriali Concessioni Cimiteriali M M B B B B B B M B
Assegnazione di alloggi di edilizia sociale Assegnazione di alloggi di edilizia sociale A M B 8 8 8 B 8 B M I‘?;:f;fus;‘“""“m a monitoraggio per
‘Ammissione ai servizi educativi (asilo nido e scuola | Ammissione ai servizi educativi (asilo nido e A M B B B B B B B M Processo sottoposto a monitoraggio per
infanzia) scuola infanzia) I'anno 2027
Controlli ambientali Controlli ambientali A A M M M B B A A M |processo sottoposto a monitoraggio per
Controlli edilizi/commerciali Controlli edilizi/commerciali A A M M M B B A A M I‘fm;;;;‘"“"“m a monitoraggio per
. Controlli cantieri Controlli cantieri A A A M A B B A A M | frocesse sottoposto a monitoraggio per
= anno 2027
o . A Processo sottoposto a monitoraggio per
E Partecipate Partecipate A A B B B B B A A M I'anno 2027
e . -
a VERIFICHE SICT VERIFICHE SICI A M B 8 8 8 B A A M | [rocesse Sottoposto a monitoraggio per
a
o] CONTROLLT autocertificazioni Processo sottoposto a monitoraggio per
w e dichiarazione sostitutive CONTROLLY A M M M M 8 8 A A M I'anno 2027
T
[} . 9 Processo sottoposto a monitoraggio per
= AGIBILITA AGIBILITA A M M M M B B A A M Fanne 2027
o Processo sottoposto a monitoraggio per
= AMMISSIONI SERVIZI E BENEFI CT AMMISSIONI SERVIZI E BENEFI CT A M M M M B B A A M T
g REGOLARITA DI SOGGIORNO REGOLARIT DI SOGGIORNO A M M M M B B A A AR [ rocesso sottoposto a monktoragglo per
& P—— . -
CONTROLLI su registrazioni demografiche e Processo sottoposto a monitoraggio per
% certificazioni CONTROLLY M A M M M 8 8 A A M I'anno 2028
o RECLAMI RECLAMI A M M M M B 8 A A M Eﬁ;‘g;’?"”"m 2 monitoraggio per
PROTOCOLLO PROTOCOLLO A B B M B B B A A B
Notifiche Notifiche A B B B B B B A A B
= ° incarichi di ione e A A B M B B B M A A ﬁ;ﬁ;;‘f’m”m a monitoraggio per
A2 po——
m E 5 Partecipazione in enti terzi Partecipazione in enti terzi A A B M B B B M A M r.;:ﬁs;;;gnop"m a monitoraggio per
ollx
omz e : U
E Provvedimenti di Spesa Fmv::;mum di spesa / Pagamenti verso A M M M B B B A A M Far:ﬁiszs: zs:ttoposto a monitoraggio per
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GESTIONE DEL TERRITORIO

PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

'VARIANTI URBANISTICHE

REDAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI
SETTORE)

PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI
SETTORE)

/ACQUISIZIONE OSSERVAZIONI E
CCONTRODEDUZIONT

APPROVAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI
SETTORE )

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA
(convenzione per la realizzazione di opere di
urbanizzazione primaria e secondaria e per la
cessione delle are

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA

'CONVENZIONE URBANISTICA:
‘CALCOLO ONERI URBANIZZAZIONE

'CONVENZIONE URBANISTICA:
INDIVIDUAZIONE OPERE DI URBANIZZAZION

'CONVENZIONE URBANISTICA — CESSIONE AREE
PER OPERE DI URBANIZZAZIONE

'CONVENZIONE URBANISTICA — MONETIZZAZIONE
AREE STANDARD

AADOZIONE / APPROVAZIONE DEL PIANO
ATTUATIVO

ALLEGATO UNICO

A

A

A rocesso sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2026

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2026

A

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A rocesso sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A rocesso sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

A Processo sottoposto a monitoraggio per

I'anno 2028
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PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

MISURA GENERALE

STATO DI ATTUAZONE al
31.12.2025
ALERT--—> indicare se la misura & AT
TUATA, NON ATTUATA, N ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

SOGGETTO RESPONSABILE

MONITORAGGIO SUL TRIENNIO

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO

ALERT —--> Il monitoraggio delle mis
ure generali va fatto su tutte le misure
I’ ione prioritari
ente su quelle misure rispsetto alle qual
i sono emerse criticita dalla relazione
annuale RPCT (clr.)PNA 2022, § 10.

Opzioni per il MONITORAGGIO

NOTE

ALERT -—--> RPORTARE CRITICITa O DFFICOLTa RSC|
ONTRATE NELL' ATTUAZONE E LE NZATVE CHE SIN
TENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE

Adozione/Aggiornamento del Codice di

Approvato

(Il campo da compilare & libero e si

ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R. n. |Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzion
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. Non Approvato e "Non approvato")
Relazione all'organo di indirizzo ed f o
al vértice ammin?strativo in mé;ito € (Il campo da compilare & libero e si
Codice di comportamento ATTUATA alle eventuali vielazioni del codice N. violazioni rilevate e/o segnalate RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta delle opzio
rilevate e/o segnalate L ni1e>1)
i i i i ) A II'cam m pilare e liber i
Comserpn @i copia del Codice @l N. di personale al quale & stata consegnata ¢ . 80%—100% (Il ca e da co (SRS & b? A
ATTUATA comportamento al personale neo ia del Codice/total | i ogni anno Annuale <80% compila in caso di scelta dell'opzion
assunto opia del Codice/totale personale neo assunto o 6 "<80%")
Adozione/Aggiornamento regolamento o |Approvazione del regolamento o altro atto . Approvato (i Canqu da con]pﬂare © “b?ro e.g
ATTUATA ; ; ; S e h ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzion
altro atto interno di disciplina interno B B
Non Approvato e "Non approvato")
. P Lo . . . AP (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
- . . . L N g s . %— % P . | .
Autorlzzaz;igiu;?gEZighl extra ATTUATA Rilascio delle autorizzazioni aﬁfiiizgiz?zi?ri?§222?2ierIChle\te/numero RPCT/SG/RESPONSABILT ogni anno Annuale §26%1000 com pila in caso di scelta dell'opzion
E ’ 6 "<80%")
Relazione all'organo di indirizzo ed . .
al vertice amministrativo in merito a|Numero di violazioni rilevate e/o . 0 (I Canqu da Con]pﬂare é libero e g
ATTUATA . A A ogni anno Annuale 1 com pila in caso di scelta delle opzio
eventuali incarichi svolti in assenza|segnalate
di autorizzazione 21 ni1e>1)
Acquisizione e verifica delle
g}?ﬁi:izzizniegé 32?8“235(?;&‘1:2“2;“1 Numero di dichiarazioni verificate su T o (I'cam po da com pilare & libero e si
ATTUATA assunto o assegnato apun HUovo numero di personale neo assunto e assegnato ogni anno Annuale <80% com pila in caso di scelta dell'opzion
incarico ovvero rilasciate da a un nuovo incarico e "<80%")
consulenti e collaboratori
e . Acquisizione e verifica delle
Conflitti d'interesse dichiarazioni di assenza di conflitti |, Lo . . RPCT/SG/RESPONSABILT ) (I'campo da compilare & libero e si
v Numero di dichiarazioni acquisite su numero . 80%—-100% L . . )
ATTUATA d'interesse rese dal personale o da R Sl e ogni anno Annuale ) compila in caso di scelta dell'opzion
consulenti e collaboratori in caso di il dichizraziond veriiicaic <80% e "<80%")
°
sopravvenienze
AFtestaZ}onl d}'assenza di situazioni Numero di attestazioni su numero di ; 80%-100% (n campo da ConTpHare e hbgro e si
ATTUATA di conflitto d'interesse nel corpo X . X ogni anno Annuale ) compila in caso di scelta dell'opzion
X o X provvedimenti adottati <80% 0 oyl
del provvedimento amministrativo e "<100%")
0 (Ilcam po da com pilare & libero e si
Formazione ATTUATA Svolgimento dei corsi di formazione |N. di corsi svolti RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta dell'opzion
>1 e 0)
L . . Ritoziiome ¢l meeemismi fdmel @ grrmiine Approvato (I cam po da com pilare & libero e si
Meccanismi idonei per garantire la tutela dei whistleblowers . L ) " .
ATTUATA N . . ogni anno Annuale om pila in caso di scelta dell'opzione
anonimato e tutle dei segnalanti ; .
~ i ‘ ‘ Non Approvato Non approvato")
Whistleblower RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE
LI (I'campo da com pilare & libero e si
A isizi 1 11 N. di lazioni .o di . %—100% L . i .
IN FASE DI ATTUAZIONE Sggﬁ;i;gg? e tratiazione delle chg;lzsfgiiai;zzlaﬁirvenuw su n. di ogni anno Annuale fg(;% i compila in caso di scelta dell'opzion
6 "<80%")
Condivisione delle fasi Numero di procedimenti condivisi/sul totale 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA LY stone < 5 Annuale et compila in caso di scelta dell'opzion
procedimental i <80% 8 |
e "<80%")
. . ' (I campo da compilare & libero e si
. . . . . L . %— % L . | .
Misure alternative alla rotazione ATTUATA ﬁzgzz;;zeug?ﬁgnale all'interno del Numero di funzioni ruotate/sul totale RPCT/SG/RESPONSABILT ogni anno Annuale 22(;6%100/0 com pila in caso di scelta dell' opzion
’ 6 "<80%")
. . . . (Il campo da compilare & libero e si
W . .. » . . N %— % L . ! .
ATTUATA Doppia sottoscrizione” degli atti ‘umero‘ ‘d% atti C‘On dOpPIa Annuale 80% ,1000 compila in caso di scelta dell'opzion
sottoscrizione/sul totale <80% W 0
e "<80%")
ATTUATA Acquisizione delle dichiarazioni sull'insu |n. di dichiarazioni acquisite/sul totate oeni anno Aol 80%-100%
ssistenza di situazioni di inconferibilita |delle funzioni dirigenziali attribuite 5 <80% ) o .
(Il campo da com pilare & libero e si
compila in caso di scelta dell'opzion
o o _— . e "<80%")
S - Acquisizione delle dichiarazioni sull'insu |n. di dichiarazioni acquisite/sul totate . 80%-100%
Inconferibilitd/incom patibilita (SG e EQ) ATTUATA ssistenza di situazioni di incom patibilita |dei soggetti con funzioni dirigenziali RPCT/SG/ ogni anno Annuale <80%
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n. di soggetti per i quali sono stati 0 (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA Verifica dei precedenti penali acquisiti i certificati del casellario ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta dell'opzion
giudiziale >1 e 0)
Divieto di pantouflage (art. 53, ATTUATA Aﬁq“'s'z'oneddf”e d'Ch'alraZ'O”' dt' pdanlto Numero di dichiarazioni acquisite sul RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE ; A 80%-100% (i Ca”.“l po da CO”&.D"arﬁ ed"blﬁro e sl
comma 16 ter, d.lgs. n. 165/2001) uflage rese dal personale cessato dal s || <\ 4i dipendenti cessati dal servizio UMANE/ALTRO ogni anno nnuale <80% compila ‘l‘n caso di scelta dell'opzion
ervizio nel corso dell’anno e "<80%")
Adozione/aggiornam ento di uno schem |Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE . Approvato (Il campo da compilare ¢ libero e si
ATTUATA a standard di patto d' intearita UMANE/ALTRO ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzion
D g Non Approvato e "Non approvato")
Patti di integrita
) ) ) s s ) L s o . a (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA Applicazione dgl patti d'integrita a tutte |N. ql patti d |ntegr|ta‘ sottoscritti su n. partecip RPCT/SG/RESPONSABILT sl e Annuale 80%-100% sl T s o e dellaETon
le procedure di gara anti alle procedure di gara <80% 6 "<80%")
Verifica periodica dei dati inseriti . . . A B . . Si (i CaW“DQ da conjpuare e hb?ro Q SI
RASA ATTUATA in AUSA Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RESPONSABILE ogni anno Annuale No com pila in caso di scelta dell'opzion
O e HNOH)
Acquisizione di una dichiarazione
attestante 1'insussistenza delle numero di dichiarazioni verificate/numero 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si
Commissioni di gara e di concorso ATTUATA condizioni indicate dall'art. 35 bis |di incarichi conferiti soggetti all'art. 35 ogni anno Annuale <8(;W ’ compila in caso di scelta dell'opzion
d.lgs. N. 165/2001 all'atto del bis d.lgs. N. 165/2001 ’ e "<80%")
conferimento dell'incarico RPCT/SG/RESPONSABILI
Aggiornamento della mappatura dei Approvazione delle nuova mappatura Approvato (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche . hpprovazione de’ie nuova mappatura RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale om pila in caso di scelta dell' opzione
. . " . N dall'organo titolare di indirizzo politico . .
organizzative e funzionali Non Approvato Non approvato")
Monitoraggio dei tempi
procedimentali. Misurazione dei tempi effettivi di
con§1g51one'd§1 proced}ment} Misurazione/Pubblicazione dei tempi Si (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA SZ’?lTlZfiiﬁéiéldé Ezfgizr‘;mé?g:gm effettivi di conclusions dei procedigemi RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale No compila in caso di scelta dell'opzion
, "No"
comparati con i termini previsti € o")
P PR I P I SR ey S
Adozione — al momento del procedime
nto penale — di provvedimento, adegua Valutazione svolta per ogni avvio di Si (Il campo da compilare & libero e si
ATTUATA tam ente m otivato, di valutazione della . p 08 . ogni anno Annuale com pila in caso di scelta dell'opzion
e @l @l . fini dell’ procedimento penale del dipendente per i No No™
;tonalg aepl)pleca I%(?e 32”‘: ni'_smr'a Clll N reati presupposto indicati dalla norma © N
u icazi isu
Rotazione straordinaria RPCT/SG/RESPONSABILI
Previsione nel codice di com portam ent
o dell’obbligo per i dipendenti di comun Si (Il campo da com pilare & libero e si
ATTUATA icare al’am ministrazione la inserimento della previsione nel codice di ogni anno Annuale No com pila in caso di scelta dell'opzion

sussistenza nei propri confronti di provv
edim enti di rinvio a giudizio

comportamento

e "No")




COMUNE DI VALFENERA AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Mappatura del Rischio — Area dei Contratti Pubblici

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA Trattamento del Rischio

SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL MONITORAGGIO . A
VALUTAZIONE COMPLESSIVA  MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE SPECIFICHEDA  7e\py DIATTUAZIONE  INDICATORIDIATTUAZIONE  TARGET RESPONSABILE DELLA [REFTINIRARES FREQUENZA DEL MONITORAGGIO | (g7aTo i aTTUAZIONE | NOTE in caso di criticita nel
DEL RISCHIO ATTUARE FoSOER 5 MISURE) monitoraggio
ado?;‘;‘; Et;:zlczlélﬁg lz:.zz%:;c;eeg;r la n. di unita organizzative inVitaFe al Processo sottoposto a a;;‘]_:';%’?%’g :(,/ In caso di opzione B e C illustrare
i ione dei fabbi A to 1 ANNUALE confronto/totale delle unita >80 P i io per I'anno ANNUALE b) tra 50 80“/" le criticita riscontrate e come si
rilevazione dei a2)|9°gn| (evento 1 e organizzative presenti 2026 Otra0e S intende risolverle
Condivisione delle scelte di ot : Processo sottoposto a D EliElive In caso di opzione B e C illustrare
9
- - o approvvigionamento con procedura ANNUALE tr'L i ctgtrrcledalélt_daélaﬁaﬁ >80 | Tutti p i io per I'anno ANNUALE al)’)t;z:aagoe;ggn/f le criticita riscontrate e come si
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per formale (evento 1, 2, 3) motivazioneytotale atti adof 6 2y t18 0.6 50% intende risolverle
premiare interessi particolari
2. A_‘lteraZioni nella de_ﬁ_niZione dei fab_bisogni al ﬂ_ne Predeterminazione dei criteri di priorita Presenza di criteri predeterminati Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
di configurare motivi a sostegno di affidamenti nell'individuazione dei fabbisogni ANNUALE eri p Si Tutti p i io per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
diretti / procedure negoziate (evento 1 e 2) (si/no) 2026 b) no intende risolverle
RO AN R ZIONE WL Al L TR 3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
affidamenti, con conseguente frazionamento, al fine Sedid Ielloe
di non superare le soglie di cui all'art. 14 del dl.vo igo di documentare il calcolo de In alternativa: A .
36/2023 0 del valore stimato e/o frazionamento valore stimato del contratto ovvero n. di atti corredati dalla . Riccessolsotignostola a) tra 80 e 100 % MEEderEeEeCilEme
. c % 5 ANNUALE B 3 q >80 Tutti p per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
della concessione effettuata con l'intenzione di della concessione da affidare (evento motivazione/totale atti adottati 26 Z) A intende risolverle
escludere tale concessione dall'ambito di
applicazione del codice.
Programmazione annuale degli ENTRO IL 31 GENNAIO | Adozione di un programma annuale . . Brocessolsottopostola I clliaEtie: TlcasoidlonzionelRYIsalele
: 1 . . . g . Si utti P per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) DI OGNI ANNO degli affidamenti diretti (SI/NO) 26 by no IR s
Obbligo di motivazione sulla scelta del o ttopost In alternativa: i P,
i i i i i H 1 H i i i i rocesso sottoposto a n caso di opzione B e C lllustrare
SIStema. o afﬁdame.nt‘.) (m el e deceascndcioony n: dl. Gl e .da"a q >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE Dimihe 1000% le criticita riscontrate e come si
caso di affidamenti diretti per estrema procedura motivazione/totale atti adottati 2026 b) tra Sg e 585 o//n e s i
. . PPN . . c)trale
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione urgenza) (evento 1, 2, 3) 2 8
delle regole di affidamento del contratto (ad
esempio, concessione in luogo di appalto o
procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a o . L
selezionare uno specifico operatore, scelte tecniche Cé)ntro_llo Pe"'Od'Cotf_’ mOE'torae%Q'O fe'
finalizzate a restringere la concorrenza) tempi programmati anche mediante ) n. contratti oggetto di .
sistemi di controllo interno di gestione ogni semestre e & ggontrat:ti in Processo sottoposto a a;;‘[:'?ggaf(‘)’g o In caso di opzione B e C llustrare
S f Al in ordine alle future scadenze - >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ° le criticita riscontrate e come si
2. Artificioso allungamento dei tempi di trattuali (evento 2, 3) esecuzione 2026 DEREDEE: intende risolverle
i contrattuali (even X
progettazione della gara d ) tra 0 e 50%
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
mancanza dei presupposti di legge (Ad esempio
quando |'estrema urgenza non deriva da eventi S ng q q al momento
. e . ¥ y ottoscrizione da parte dei soggetti . "
lpperechilled e;nv:ﬁ;r:;[)autabne Elkzole coinvolti nella redazione della ?::;zﬁ;a;:m%gil n. di dichiarazioni sulla riservatezza In alternativa: o .
PP : documentazione di gara di una Pl rilasciate/totale dei soggetti coinvolti fuocessofsotiorestol a) tra 80 e 100 % Iicasojdiopziop Pl Utals
) . - L Al EErETS Al e Qi e gare o all'ufficio diverso e e ey o = e s >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a divulaazione di informazioni inerent la dall'ufficio gare che di gara 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
favorire operatori economici, in fase anticipata alla 9 rocedura (evento 4, 5) predispone la 9
pubblicazione dei documenti di gara. P ! documentazione
prog Acquisizione dichiarazioni dei soggetti dell'assegnazione del )
incaricatio della progettazione circa i funzionario all'ufficio s L . Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare
A . . N . . o o 9 PN "
rapporti di assiduita con operatori del gare o all'ufficio diverso| " d;ﬁgﬁg{?g;ﬁ?gﬁfgg&;&%em >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ag)tﬁasgoe;ggn/f le criticita riscontrate e come si
settore di riferiferimento dall'ufficio gare che 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
dell'affidamento. (evento 4, 5) predispone la
documentazione
Monitoraggio periodico delle scadenze
contrattuali, con previsione di
comunicazioni p?r'Dd'Che el semestrale 1. n. di contratti oggetto di
(eventi 1,2,3) : i i i In alternativa: A ;
monitoraggio/n. di contratti in Processo sottoposto a 2) tra 80 € 100 % In caso di opzione B e C illustrare
esecuzione >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 e 80%0 le criticita riscontrate e come si
2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti €/0 in
assenza dei presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza emanazione di un provvedimento
PREDISPOSIZIONE DEGLIATTIDI M inammissibile nel nostro ordinamento
g::&i 3. Ricorso a proroghe della concessione non Espressa previsione dell'opzione di I alternativa
giustificate e al di fuori dei casi in cui & consentita rinnovo nel documem‘l_ di gara con . . _ . n. di contratti recante I'opzione di Processo sottoposto a 2)tra 80 e 100 % In caso di opzione B e C illustrare
nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.lgs. conseguente calcolo dell'importo a base in occasione di ogni finnovototale contratti stipulati >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
36/2023) digara gel Ioontratto (che compr)enda procedura 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
anche il rinnovo (eventi 1,2




COMUNE DI VALFENERA

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso a

verifiche sul rispetto dei presupposti

Processo sottoposto a

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare le

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI limitano la presentazione di offerte concorrenziali

Project financing

proroghe della concessione e sul in occasione di ogni di legge (si/no) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
rispetto dei presupposti di legge procedura 99 2026 b) no intende risolverle
(evento 3)
1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da parte
dell'ente concedente non pertinenti o inidonei
BT E Controlli incrociati a campione da parte R anifl ez Processo sottoposto a IQafeeativa; In caso di opzione B e C illustrare
" P 5 A n. controlli sui criteri/n. procedure N . Y a) tra 80 e 100 % e A
2. Fissazione di requisiti discriminatori e di RUP e RPCT sui criteri fissati nella a campione S >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
. €q d i | band 2026 intende risolverle
sproporzionati all'oggetto della concessione e non T &) GRS, (2] EEED O D c)tra 0e50%
correlati alla necessita di garantire la capacita del vl
concessionario di eseguire la concessione.
1. Valutazione circa ['introduzione di
mlglltorle a‘l prot_lge;:tao prese_ll'ltaFé) c!al di 1. migliorie apportate al progetto . o .
promotore, da valutare con il criterio di in occasione di ogni (si/no) . Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
aggiudicazione dell'OEV in modo da d Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
Nel Project financing, disposizioni del bando che garantire maggiore competitivita tra gli procedura 2026 b) no intende risolverle
operatori
GARA ulteriori rispetto a quella del promotoree con
conseguente radicarsi di una posizione di monopolio
di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs 36.2023)
(CFr. Comunicato ANAC del 12 gennaio 2022) ) - _
2. Verifica dell'assolvimento degli in occasione di ogni | 2. verifiche svolte sull'assolvimento . Brocessolsottopostola I clliaEtie: Tlcasoidlonzionel Ry s talele
bblighi di pubblicazione da parte del rocedura obblighi trasparenza (si/no) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si cr|t|c|t_a rlscontrate e come si
obplig P! A 2 P! g % 2026 b) no intende risolverle
1. Obbligo di motivazione negli atti di
gara sui requisiti richiesti per la
partecipazione alla gara / per
1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di l'esecuzione dell'appalto /criteri di
determinati concorrenti mediante richiesta di valutazione e attribuzione di punteggi,
requisiti di partecipazione o di requisiti tecnico- con particolare riferimento alle ipotesi
economici non giustificati e adeguati (es. clausole di affidamenti diretti "per assenza di 1. n. di atti corredati dalla i
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione - concorrenza per motivi tecnici”, anche : . . . S : : Processo sottoposto a W ElEEEER In caso di opzione B e C illustrare
< N Y in occasione di ogni motivazione/totale atti adottati - ottopos a) tra 80 e 100 % =0 ¢1 op: A
cfr. Delibera ANAC n. 1142/2018). attraverso la previa consultazione del T >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
mercato di riferimento, con verifica che P 2026 o) tra 0 e 50% intende risolverle
2. Affidamenti diretti “per assenza di concorrenza tale assenza non sia frutto di limitazioni
per motivi tecnici” (da intendersi come esistenza nel artificiose dei parametri dell'appalto,
mercato di un unico operatore economico grado di ovvero di errate mterpretazmnl della
fornire la prestazione di cui la SA ha bisogno) svolti norma. (eventi 1,2,3,4)
in mancanza dei presupposti
3. Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire
modifiche in fase di esecuzione
4. Formulazione nel capitolato di criteri di
valutazione dell'offerta tecnica ed economica tesa
ad avvantaggiare un fornitore, ad esempio il
fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative In alternativa: A ;
i i i ot in occasi i 0 Processo sottoposto a o In caso di opzione B e C illustrare
n L X 2.d\(er|ﬁo,'ac;nlltl)rdlne agli attEI di garg () SIDr:je di ogni 2. % atti di gara esaminati >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ag)t:asgoeelggn/@ le criticita riscontrate e come si
5. Irregolaritd commesse da CUC o altri enti terzi predisposti dall'ente terzo. (Evento 5) procedura 2026 DGy intende risolverle
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione
Valutazione errata della congruita dell'offerta cause
riconducibili, a mero titolo esemplificativo, a:
- utilizzo di metodi impropri per l'attribuzione dei .
i tracciabilita della motivazione nei i . . . : : : Processo sottoposto a InEliEnEiles In caso di opzione B e C illustrare
punteggi; " o 5 in occasione di ogni n. di verbali corredati dalla - ottopos a) tra 80 e 100 % 50 ¢l op: A
- applicazione distorta dei suddetti criteri. \.lerbz-all della commissione 0 dell'organo S " ) >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
PPp! incaricato della valutazione dell'offerta. procedura motivazione/totale verbali redatti 2026 2) Ta 50 & 0% s et
tracciabilita della stima della soglia di . " . . Tlaltemativa s - )
Mancata esclusione delle offerte anomale nelle anomalia nei verbali della commissione in occasione di ogni | ™ di verbali contenenti la stima della Erocessolsottopostola a) tra 80 e 100 % IjcazojdiopzioniFEllllrale
N AP . y . . soglia di anomalia/totale verbali >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023 o dell'organo incaricato della procedura redatti 2026 b))tra 500 e 58(?0/“ D e
valutazione dell'offerta. QiR Ve
Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che ; ' ) ; ) R— Processo sottoposto a e tematval In caso di opzione B e C illustrare
occa o
affidano appalti e concessioni per conto esame|delverbali Lgdattl dalla in smr:je difogni % verbali esaminati >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ag)tﬁasé)oe;ggn//a le criticita riscontrate e come si
dell'amministrazione commissione di gara procedura 2026 Demoe 50%. intende risolverle
tracciabilita della valutazione delle
. giustificazioni (nei casi previsti) : : . N Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B llustrare le
Err(:]nee”a; ?eg't:'eos?zidﬂfaﬂginiigﬂlm:";g /nztgzb;sse dell'offerta anomala con riferimento in occarglcoer:ji:j; ogni Presenza della motivazione (si/no) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
P : & agli elementi specifici indicati nei R 2026 b) no intende risolverle

documenti di gara.




COMUNE DI VALFENERA

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Carenza in organico nei comuni con popolazione
inferiore a cinquemila abitanti di figure idonee a
ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di Area
tecnica e affidamento di tali funzioni a titolari di
incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 I.
388/2000 (Delibera ANAC n.291/2023)

1. Previsione della doppia firma sull'atto
di aggiudicazione di un contratto
pubblico nelle ipotesi in cui Sindaco o
componente di Giunta svolga le funzioni
di responsabile di ufficio Tecnico o RUP
e rawvisi di trovarsi in una situazione di
conflitto di interessi con riferimento a
una specifica procedura

in occasione di ogni
procedura

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del Sindaco o
componente di Giunta nelle ipotesi in
cui svolga le funzioni di responsabile di
ufficio Tecnico o RUP

in occasione di ogni
procedura

2. n. dichiarazioni rilasciate/n.
incarichi tecnici affidati a componenti
organo d'indirizzo politico

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

3. Rotazione tra i componenti della
medesima Giunta dell'incarico di RUP

in occasione di ogni
procedura

Applicazione della rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica
per carenza in organico di altra figura idonea a
ricoprire tali posizione

Condivisione delle informazioni relative
allo stato della procedura con tutto il
personale assegnato all'area tecnica
nell'ambito di riunioni periodiche da

calendarizzare preventivamente

1. in occasione di ogni
procedura

1. n. di riunioni svolte/tiotale riunioni
calendarizzate

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Svolgimento delle attivita da parte di
almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

2. in occasione di ogni
procedura al di sopra
delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2 risorse
alle attivita (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle
procedure di affidamento

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara

e alle circostanze conosciute.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

2. n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP
e Commissari nominati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del RUP.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione
della insussistenza di rapporti di
parentela o di familiarita con i soggetti
che hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell'operatore economico, sia in veste
di concorrente che di aggiudicatario,
nel caso di violazione degli impegni
sottoscritti, secondo la gravita della
violazione accertata e la fase in cui la
violazione & posta in essere, oltre che
nel rispetto del principio di
proporzionalita;

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

5. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & stata prevista la
sanzione/n. protocolli e patti siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Creazione di accordi tra imprese che intervengono
nella competizione al solo fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i
posizionamenti anomali e consentire, all'impresa
che si intende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto
a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di
anomalia cosi falsata.

Controlli a campione in fase di
valutazione dell'anomalia alla luce delle
indicazioni fornite da ANAC per l'ipotesi

prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d)
digs 36/2023

ogni semestre

n. procedure di valutazione delle
offerte verificate/n. procedure di
valutazione delle offerte svolte nel
semestre di riferimento

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione nei
verbali o in altro atto delle specifiche
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati

in occasione di ogni

procedura in cui si
ipotizzi la fattisepcie di
cui all'art. 95 comma 1

let. d) digs 36/2023

Presenza formalizzazione verifiche
nei verbali di gara (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI VALFENERA

AREA :

CONTRATTI PUBBLICI

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o
architettura al medesimo soggetto, iscritto in
apposito albo/elenco tenuto dalla stazione

Adozione di una direttiva, in base alla
quale l'individuazione nell'ambito
dell'elenco a disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto del
principio di rotazione.

in occasione di ogni
procedura di
affidamento diretto di

1. Adozione della direttiva (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le

a riscontrate e come si
intende risolverle

servizi di architettura e

appaltante che abbia rapporti di parentela o
conoscenza con dipendenti dell'ufficio tecnico

Pubblicazione di avviso per
manifestazione di interesse.

ingegneria

Awvisi di minifestazioni d'interesse
pubblicate/totale affidamenti diretti
servizi di ingegneria e architettura

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si

intende risolverle

Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
lavori servizi e forniture offerti nel
medesimo ambito territoriale, e sui
prezzi medi praticati per le medesime
prestazioni o per prestazioni analoghe.

in occasione di ogni n:

procedura con
affidamento in house

di affidamenti diretti motivati/totale
affidamenti diretti

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si

intende risolverle

Omessa motivazione o motivazione insufficiente in
merito alle condizioni previste dall‘art. 7 del d.Igs.
36/2023 per la legittimita dell’affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la collettivita, delle
connesse esternalita e della congruita economica
della prestazione da affidare in house, anche in
relazione al perseguimento di obiettivi di
universalita, socialita, efficienza, economicita,
qualita della prestazione, celerita del procedimento

Programmazione annuale degli
affidamenti diretti

ogni anno

entro il 31 gennaio di | Adozione di un programma annuale

degli affidamenti diretti (SI/NO)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le

criticita riscontrate e come si
intende risolverle

e razionale impiego di risorse pubbliche)

Comparazione costi ad es. tramite
prezzi di riferimento ANAC, ove
esistenti, @ BDNCP con riferimento a
gare bandite su zone limitrofe.

procedura con
affidamento in house

in occasione di ogni | 2. n. di affidamenti per i quali & stata

svolta la comparazione dei costi/n.
totale affidamenti

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si

intende risolverle

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
dei requisiti.

2. Alterazione del contenuto delle verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
che seguono nella graduatoria

3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

1. Predisposizione di una check list di

controllo sul rispetto degli adempimenti

e formalita di comunicazione previsti
dal Codice. (eventi 1,2)

entro ..... (data fissata
dalla SA)

1. Predisposizione di una check list
(si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le

criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Resoconto sulle verifiche svolte
dall'ente terzo per I'aggiudicazione
(evento 3)

entro ..... (data fissata
dalla SA)

2. Invio del resoconto da parte
dell'ente terzo (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella
fase di esecuzione dell'affidamento

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara
e alle circostanze conosciute da parte
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che intervengono
in fase di esecuzione

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
a riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del DL, del DEC,
ovvero di altri soggetti con funzioni
analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

2. n. dichiarazioni rilasciate da DL,
DEC o altro soggetto confunzioni
analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti
con funzioni analoghe designati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del DL, del DEC, ovvero di
altri soggetti con funzioni analoghe che

intervengono in fase di esecuzione .

al momento
dell'attribuzione
dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI VALFENERA

VERIFICA IN CORSO DI ESECUZIONE

AREA

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei soggetti
affidatari, per richiedere una

: CONTRATTI PUBBLICI

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & stato inserito

Processo sottoposto a

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e C illustrare

Apposizione di riserve generiche

Corresponsione di premi di accelerazione in
difformita rispetto alle previsioni del bando/avviso

Esecuzione dell'appalto in difformita rispetto a
quanto proposto in sede di gare e/o comunque “non
a regola d'arte” a causa dell’assenza di adeguati
controlli sulla corretta esecuzione delle prestazioni
contrattuali in violazione dei principi di economicita,
efficacia, qualita della prestazione e correttezza
nell’esecuzione dell'appalto. Cio al fine di favorire
I'appaltatore

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei presupposti di legge

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei requisiti da parte del
subconcessionario

Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge
(art. 192 digs 36/2023)

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella
fase di collaudo

Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in
violazione delle indicazioni di cui all'art. 116 digs.
36/2023

dichiarazione della insussistenza di R g A | >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE le criticita riscontrate e come si
- q iy b b) tra 50 e 80% . -
rapporti di parentela o di familiarita con laeblcalc déchlatléiaz:o:;eﬁ/ i iisEall] 2026 Otra0e 50%. intende risolverle
i soggetti che intervengono nella fase di patti sig
esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;
Previsione, nei protocolli di legalita e/o In alternativa: - )
nei patti di integrita, di sanzioni a carico 5. n. protocolli di legalita e/o patti di Hiccessofsotionostols a) tra 80 e 100 % M EEDACEHER BE C s
o : " ) g s . >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE A le criticita riscontrate e come si
dell'aggiudicatario, nel caso di integrita in cui € stata prevista la 2026 b) tra 50 e 80% Intendelisolene
violazione degli impegni sottoscritti, sanzione/n. protocolli e patti siglati ¢)tra 0 e 50%
secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di
proporzionalita;
Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui in occasi i i : 0 i Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
all'allegato II.14 del digs. 36/2023, () rgl(?er:je dal ogni verifica anCh(es.t/r:g)“te check list Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si a riscontrate e come si
anche mediante I'utilizzo di apposite 2 ur L 2026 b) no intende risolverle
check list
Verifica del rispetto delle disposizioni
del bando/avviso prima della in occasi i : : . : Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
liquidazione del premio di (0 smnde di ogni verifica anche .tramlte check list Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
accelerazione, anche mediante I'utilizzo procetug (sifno) 2026 b) no intende risolverle
di apposite check list
Adozione di circolari esplicative sui
Adozione di circolari esplicative sui controlli (si/no
" R ) entro ..... (data fissata G Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
controlli sulla corretta esecuzione dalla SA si RUP - 2 v : v K
dell'a Ito alla ) | Ul monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si cr|t|c|t_a rlscontrate e come si
ellappal 2026 b) no intende risolverle
n.di afﬁdamenﬁ‘Per i quali sono Processo sottoposto a a;;‘]_:'?gga;gg:‘,/o In caso di opzione B e C illustrare
Verifiche sulla corretta esecuzione della semestrale emersi criticita a seguito di >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
prestazione dedotta in contratto monitoraggio/totale degli affidamenti 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia o o .
di subconcessione, al fine di indirizzare entro ..... (data fissata | Adozione di circolari esplicative sulle | ; G r:or:i‘::rsa"g;‘i’:t:;"f,;::o ANNUALE 1y a';e)"s‘ia“"a' s oo EEna sy
oompor‘ca_mccls_n‘tlCI in situazioni analoghe e dal concedente) subconcessioni (si/no) 2026 b) no e e e
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
Controlli a campione su base G ttopost In alternativa: i PP,
i i i iciti - rocesso sottoposto a n caso diopzione B e C illustrare
semestrale da parte del concedente sul ogni sei mesi n. di C(.)ntm”l £l re.qm.s.ltl effettuati/n. >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ginte 1000% le criticita riscontrate e come si
possesso dei requisiti da parte del di subconcessioni in essere 2026 b))tra Sg e 588 0//0 g
subconcessionario ¢)tra0e50%
Verifiche sul rispetto dei presupposti di verifiche sul rispetto dei presupposti Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
legge per la revisione del contratto di semestrale dil N Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
concessione i legge (si/no) 2026 b) no intende risolverle
al momento I i
Rilascio di dichiarazione al momento dell'assegnazione o Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare
9
dell'assegnazione dell'incarico all'ufficio o o dlltl:hlzratzolqn.l ”Ia.SCI?:.te/n' >80 Tecnico monitoraggio per I'anno ANNUALE ag)t;?asgoe;ggn//a le criticita riscontrate e come si
dell'attribuzione collaudatori incaricati 2026 )2 06 e intende risolverle
dellincarico
) ) . ) n. nomine collaudotori verificate/n. Processo sottopost In alternativa: I diopzione B e C lllustr
Verifiche a campione sulle nomine dei ) ; . " posto a 9 h caso di opzione B e & [llustrare
acamp d ogni semestre nomine collaudatori totali nel >80 RPCT ANNUALE a) i Ee M le criticita riscontrate e come si

collaudatori da parte del RPCT

semestre di riferimento

monitoraggio per I'anno
2026

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

intende risolverle




SOVVENZIONT E ALTRE EROGAZIONT LIBERALT

: CONTRIBUTI,

Comune di VA

Mappatura del Rischio — Area Contributi e Sovvenzioni

PR A A e e e e de o o R
ap 0 d azione, ana one d o attamento d 0
VALUTAZIONE RE CHEDA TEMPI DL 1 | [ROSRAMMAZIONE | FREQUENZADEL | MONITORAGGIO
. E MISURE SPECIFI( RESPONSABILE | DEL MONITORAGGIO | MONITORAGGIO i NOTE in caso di criticita
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOST CCOMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE e e o INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET Pels GRS || GEIESER A Ty
RISCHIO 2022. PNA 2022, MISURE)
1. In caso di opzione A
ilustrare le crticit
. - o 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto 1. Inalternativa: | riscontrate e come si intende
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. ai bandi pubblicati e alle procedure avviate sul rispetto 20 risolverle
26 € 27 digs 33 degli obbligh di pubblicazione di cui agliartt. 26€ 27| o p)m]& n .
5 2. In caso di opzione B
d.lgs. 33 P P illustrare le criticita
mancata trasparenza delle 2. Adozione di un Regolamento interno (o P : ) 2.8 - P Processo sottoposto a nalternativa: | riscontrate e come si intende
procedure per attribuzione di M altro atto interno) volto a disciplinare fasi In occasione diogni | 2. Adozione del Regolamento (si/no) o] L Responsabl Seniz PEr | monitoraggio per ANNUALE o verle
vantaggi economici responsabilita del procedimento. P 3.5 Poee o F'anno 2026 3. In caso di opzione B
) 3. Rispetto delle previsioni del 3. In aktenativa: “llstrare o crtcts
3. Attuazione del Regolamento adottato. Regolamento (si/no) ba)) s1 CETeeEREr
e risolverle
Ak 4. Tlustrare le criticita
riscontrate e come si intende
I - 1. In caso di opzione A
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni i i 8 s
fal i ‘ LVemcsalcamplopelads 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sulle LI T B ]
alse onon veritiereper veridicita/correttezza delle R e e [lna o ctopost 2)0; riscontrate e come s ntende
comprovare il possesso dei requisiti M dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a In occasione di ogni | foNEEEOTYEIERSEEN cf e a“a” o oedur‘;‘ ol Tutti i Responsabili servizi per GO0 e b)1; risolverle
per poter partecipare alla procedura| cura di pit dipendenti rocedura aistiipenpoieyparscparelataiplocecialner i tipologia vantaggi economici nitoragglo pf Qpitdil
F 1 J : conferimento di vantaggi economici diretti di cui agli artt. I'anno 2026 Al 0 R
per il conferimento di vantaggi 26 e 27 digs 33 . Tlustrare le criticita
economidi dirett 2. Altro rscoiza ¢ come s e
risolverle
Attribuzione di N 1. In caso di opzione A
'vantaggi economici L a‘[e';"awa' illustrare e criticita
diretti a seguito di R B e (R 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sul b)1: riscontrate e come si intende
Attribuzione di vantaggi bando 26, co. 1 dei bandifawisi e sulla previsione in rispetto degli obblighi di pubblicazione def bandi/awisidi | 1. 0 Opidit risolerle
economid diretti a seguito Bando ad personam per agevolare essl di ariterl oggettivi e non discriminatori. In occasione di ogni e Co‘cléi ?qugfuizsaiﬁedisu”a e i?/iréoret‘visti 2.>80 Tutti | Responsabill servizi per | Processo sottoposto a 2. In alternativa: ZahicasoidlopzionelBelC]
di bando (Ad es. contributi | 0\ e oo M Verifiche svolte a cura di pits dipendenti s g o BT e o1 monitoraggio per ANNUALE 25 tra 80 & 100 % ilustrare le criticith
affitto, bandi per avvio e 2. Percentuale dei bandi redatti con la partecipazione di fanno 2026 b)tra50e80% | fiscontrate e comesiintende
nuove imprese, borse di 2. Predisposizione del bando con la B et tra 0 6 50% risolverle
studio, ecc.) partecipazione di pit dipendenti. (OC
yEE 3. Tlustrare le crticita
3. Ao riscontrate e come si intende
S
1. Rilascio di una dichiarazione attestante 1. Inalternativa: 1. In caso di opzione Be C
I'assenza di conflitti dinteresse a chiusura del B a)tra 80 e 100 % ilustrare le criticita
termine di presentazione delle domande pbadldiciatazonl ssciat=/foia clpiocedtshege b)tra50e80% | riscontrate e comesiintende
oo § T D el quali sono scaduti i termini di presentazione delle % = Otra0e50% risolverle
Conflitti d'interesse tra il personale domande . Processo sottoposto a
A < In occasione di ogni Tutti i Responsabili servizi per &
assegnato alle attivita e soggetti M 5 A Y e I oD T 2.580 e e monitoraggio per ANNUALE 2. In alternativa: 2. In caso diopzione Be C
richiedenti e d Soggmg e ol che b P 2. Percentuale di provvedimenti adottati da soggetto 2 Ipologi 99! I'anno 2026 a)tra 80 e 100 % illustrare le criticith
» " diverso rispetto a colui che ha curato l'istruttoria b) tra 50 e 80% riscontrate e come si intende
curato fistruttoria tra 0 e 50% tisolverle
3 Ao 3 Tlustrare le crifiit
1. Adozione di un Regolamento interno (o 1. In alternativa: l‘assclss:i;uﬁégn; B
altro atto interno) che esplicit criteri e e e
modalita per a concessione dei vantaggi b)no o
1. Adozione del Regolamento (si/no) 1si :
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto X 2:31njaltermativa: 20 Inceso dlopzionelB
mancata previsione o descrizione M (D In occasione di ogni | % Rispetto delle previsioni del Regolamento (si/no) 2 &l Tutti i Responsabili servizi per P"":::?;f:;;:;f: a (RIS b)no sconstrare le U e
GGz Gl El 3, Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dellart. procedura 3. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto |3 >=1 fibolcalapzaniasolecoror Vanno 2026 3. In attemative: solverle
amministrazioni devono attenersi 26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro alla pubblicazione ai sensi dellart. 26, co. 1 digs 33 del 8
per la concessione del vantaggio atto interno in cui sono individuati criteri e regolamento sui requisiti per la partecipazione alla b) ]; 3. In caso di opzione A
modalita di assegnazione dei benefici procedura di attribuzione di vantaggi economici diretti Qpid1 ilustrare le crticita
riscontrate e come si intende
risolverle
Awisi pubblici con criterie | Annuale A S
s e it 9% di contributi assegnati tramite bancdo >60 >60
evento 1)
1 -Assegnazione contributi a R e % pratiche con griglia compilata o
soggetti favoriti standardizzata ( evento 1) >
Commissone collaale i Ogni procedura
2 -Criteri di valutazione vaghi o mmissione collegiale di Yvalutazioni colleguali
i o i leguali 1. In caso di opzione A
manipolabili valutazione ( evento 1) >60 1. In alternativa: illustrare e critcita
Defiizkone citei quantiativi e ; ricontrate e come i ntende
3 -Contributi straordinari senza inizione critert quantitativi e % bandi con criteri misurabili b) 1; risolverle
. ;[ 20 soglie minime ( evento 2) s pitdit
ad associazioni culturali sdeauata bbli M [Calbando 2. In caso di opzione B
buzi i i Pubblicazione preventiva griglial 2. In altemativa: ilustrare le crticita
Attr!l:g:lio:: :' va“i‘:z‘ilg;i , sportive, sviluppo | 4 -Mancata verifica delle M valutazione ( evento 96 di bandi con grigla pubblica o ile Area Brocesso) 5"““."‘:::: a e 2) Sl riscontrate e come i intende
econo ssoct «economico, turismo o | rendicontazioni Una tantum Giubta Consiglio 'anno 2026 b) NO risolverle
(con o senza bando) vantaggi economici Regolamento per contributi
straordinari per eventi | 5 -Attivita non realizzate o straordirri (feventoi3) o Presenza Regolamento si > aa‘l)e;;‘awa' 3&:;:&7;?&:2;: °
parzialmente realizzate Checklist obbligatorla di verfica Rulltcacon b) NO riscontrate e come si intende
documentale (evento 4 . . REREE
T ( ) R 5 di pratiche con Check List >60 4. Altro
contributi Relazione finale obbligatoria
con evidenze ( evento 5) . .
Tt q % Pratice con relazione finale >80
7 -Confiitto di interessi non Redistro uni tributi Annuale
dichiarato egistro unico contributi per RS -
eoenralevatoe) n. Beneficiari con piu contributi <30
pichiarazione obblgatoria i | 2™ PrOCEdUrR
iarazione obbligatoria di
e (v oot/ 9% di pratiche con dichiarazione obbligatoria 100




Comune di VALFENERA AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALT

1. In alternativa: 1. In caso di opzione A
a)0; Tlustrare le critcta
Processo sottoposto a 4 i
e e P o tiscontrate e come i intende
I'anno 2026 B
1. Tn alternativa:
2)0; 1. In caso di opzione A
b1 ilustrare le critcta
Qpidi1 fiscontrate e come s intende
tisolverle:
Processo sottoposto a
ANNUALE 2. Inalterativa: -
e T 2)tra80e100% | 2.Incaso diopzione Be C
b) tra 50 ¢ 80% ilustrare le critcta
Otra0e50% | riscontrate e comesiintende
1. Inaltemativa: | 1. In caso diopzione e C
a) tra 80 ¢ 100 % ilustrare e criicita
b)tra50e80% | riscontrate e comesi intende
<)tra 0e 50% tisolverle:
Processo sottoposto a
monitoraggi ANNUALE 2.Inalterativa: | 2. In caso di opzione Be C
Vanno 2026 a)tra 80 e 100 % ilustrare le critct
tiscontrate ¢ come si intende
<)tra 0e 50% risolverle
" T. In caso di opzione B
e ilustrare e crtcta
5 tiscontrate e come i intende
Zm a;')e;'l'a""a: 2. In caso di opzione B
Processo sottoposto a b)NO illustrare le criticita
monitoraggio per ANNUALE tiscontrate e come i intende
Ianno 2026 Y risolverle
51 3. In caso di opzione A
ot lustrare le citcta
fiscontrate e come s intende
n alternativa: In caso di opzione Be C.
”“ﬂm::“‘::“" a ANNUALE a)tra 80 e 100 % illustrare le critcita
e iR b)tra50e80% | riscontrate e come si intende
tra0e50% risolverle
n alternativa: In caso di opzione Be C.
a)tra 80 e 100 % lustrare le critcta
e80% | riscontrate e comesi ntende
Processo sottoposto a )tra 0 e 50% risolverle
monitoraggio per ANNUALE
2. In caso di opzione B
1. Inalternativa: lustrare le citct
a)s1 tiscontrate e come i intende
b)NO tisolverle
n alternativa: In caso di opzione Be C.
N e
monitora ANNUALE Ota0esoy | Mscontrate e comesiintende

99i
'anno 2026




Comune di VALFENERA

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALT

Processo sottoposto a

n alternativa:
a)tra 80 e 100 %

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si intende.

monitoraggio per ANNUALE tra0e 50%
Fanno 2026
n alternativa: In caso di opzione Be C
o) (tra80. 8100 illustrare le critct
Processo sottoposto a D)tra S0 80% | e ontrate e comesiintende
monitoraggio per ANNUALE Qtra0e 50% e come

I'anno 2026




Comune di VALFENERA AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Mappatura del Rischio — Area dei Concorsi e Selezioni

' REGISTRO RISCHI: . .. .
ilappaturalBROCESSIATIIVITE Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattam nto de]- R SCth Monltoragglo

SOGGETTO DEL DEL MONITORAGGIO
m“imE DA | TEMPI DI ATTUAZIONE n:mm (2 TARGET | RESPONSABILE DELLA (STATO di ATTUAZIONE RCTElin.cosoldleritictiing)
TTUARE TTUAZIONE MISURA V.§5.1e§52del PNA2022. | V.§5.1e§ 5.2 del PNA 2022, MISURE) L

Omessa 0 scorretta ricognizione delle eccedenze|
di personale con conseguente errato calcolo dei

isogni tra i diversi i/unita izzati
dell'Ente anche al fine di procedere o meno
all'assunzione di personale

Mancato adeguamento / aggiornamento del

y In alternativa: In caso di opzione Bllustrare le
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e Processo sottoposto a - elva <

dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE :; s criticita nscon::;e Iv:rlme siintende
normative legislative e contrattuali

Previsione di requisiti e titoli di ammissione '

troppo generici ovvero troppo specifici, IEEELTE In caso di opzione Biillustrare le
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al Processojsattopostos) ANNUALE EREICITIT critcta riscontrate e come si intende

monitoraggio per I'anno 2026 b) tra 50 e 80%

c)tra 0 e 50% risolverle

fine di favorire determinati candidati e/o
i i i iali

i potenzi
- fenomeno bandi "ad personam”




Comune di VALFENERA

‘Omessa previsione nei Regolamenti comunali di
iteri ividuazione dei commissari

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o
pili candidati predenterminati

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati

AREA : CONCORSI E SELEZIONI

In caso di opzione B illustrare le

In alternativa:
Processo sottoposto a ~
monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE :; :‘0 criticita ﬂscnn::;fv :’:':me siintende
In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
Processo sottoposto a 2 casd ra
monitoraggio per I'anno 2026 G Rz B sz e
In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
)tra 0 e 50%
O CEEe0( Ot tOR 02tole a)';‘,:‘g';a{g’g:% In caso di opione B llustrare le
monitoraggio per lanno 2026 ANNUALE o) tra 50 & 80% critcita e RO
Otra 0 e 50%
In alternativa:

a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
)tra 0 e 50%




Comune di VALFENERA

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati in
sede di redazione della graduatoria dopo I'ultima
prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da assumere

‘Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

‘Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

‘Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

‘Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

AREA : CONCORSI E SELEZIONI

In alternativa: In caso di opione Bilustrare le
rocesso sottoposto a
Processo sottop ANNUALE a)si critcta riscontrate & come si intende
monitoraggio per I'anno 2027 2 LA
In alternativa:
In caso di opione Bilustrare le
Processo sottoposto a a)tra 80 e 100 % 2
monitoraggio per 'anno 2027 ANNLALE b) tra 50 € 80% [ L D
o) tra 0 50%
In alternativa: In caso di opione Bilustrare le
Processo sottoposto a : ices: =
G ANNUALE )i critcts riscontrate e come si intende
monitoraggio per I'anno 2027 B trate < co
In alternativa: In caso di opione Bilustrare le
Processo sottoposto a : Rices: =
G ANNUALE critcts riscontrate e come si intende
monitoraggio per I'anno 2027 B lrate < co
In alternativa: e
In caso di oprione Bilustrare e
Processo sottoposto a a)tra 80 100 % pinicas o
monitoraggio per I'anno 2027 AhHLALS b) tra 50 e 80% critcita riscontrate  come sintende
tra0e50%
In alternativa: . .
In caso di opione Bilustrare e
Processo sottoposto a a)tra 80 100 % Rlnicax o
monitoraggio per I'anno 2026 HIEAE b) tra 50 € 80% feriziz riscontrate @ come s intende
o) tra 0 50%
1. In alternativa:
a)si
Byno -
In caso di oprione Billustrare e
Rrocesso sottoposto s ANNUALE criticita risconrate € come si intende

monitoraggio per I'anno 2027

2. In alternativa:
a)si

b) no

verle




Comune di VALFENERA

AREA :

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Mappatura del Rischio — Area Autorizzazioni e Concessioni

appatura PRO : : . i mento del R O
de a one e a e de o 0 o cl d
. VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE BROGRAMMAZIONEIDED FREQUENZA DEL MONITORAGGIO MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
ESS] MONITORAGGIO " ° ,
PROCES ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA ORI V.§5.1e § 5.2 del PNA 2022. (STATO di ATTUAZIONE MISURE) monitoraggio
controllo delle dichiarazioni sostitutive e X
Concessioni di patrocini al di fuori delle autocertificazioni trasmesse; : . . - " In alternativa: In caso di opzione B e C llustrare le
Patrocini Patrocini previsioni regolamentari o a soggetti che M w ?;;?zg?nf ec:‘ltggnl C?:tzg:?orn';‘it,ﬁr?;;&:ﬁfgﬁ&an 100% Affari generali mo;;gf:;;?:;:ﬁ?:::: S ANNUALE ag;;fasgoeelggo/:" criticita riscontrate e come si intendono
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento comunale )tra 0 e 50% risolverle
di concessione dei patrocini
1. Informatizzazione delle procedure di 1).In sione di ogni 1, Informatizzazione delle
Assegnazione delle pratiche per rotocollazione e assegnazione informatizzata delle o - Ih occas rocedure (si/no;
T " pelB) per (e he ai diversi Seg il controllo a campione delle della procedimento P (sifno) In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le criticita
istruttoria a tecnici in rapporto di M pratiche ai diversi responsabili; Conformita dei titoli abilitativi S ufficio tecnico - edilizia privata Processo sottoposto a TS e s iy
contiguita con i professionisti o i 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; rlasciati 2) e 3) all'inizio del 2, Rotazione (si/no) p monitoraggio per I'anno 2027 b)no o
richiedenti 3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di procedimento
interessi 3. Rilascio dichiarazioni (si/no)
Utilizzazione del procedimento istruttorio e 9 o aq A n. delle richieste di integrazione Taletnate
delle richieste di integrazione M dcgggrzg?m&:a: spt.llﬁra]elodrzlI?r;l:u?éii?a(:lf%:teeg;aZIone annuale a camplone controlate che non >80 ufficio tecnico - edilizia privata plocessolsottopostol® Inaz;‘taenTSSI\éa: DEEDC ML cr}t?cﬁﬁsi%ﬂctgeezgmcel!:Jlsr:{::m‘:wo
documentale al fine di rallentare i tempi accertare anomalie (10%) hanno anomalia / n. richieste p monitoraggio per I'anno 2027 b) semestrale b))tra Sg e;ioﬂ://n o e
i) i i trale o
procedimentali. campione G
1. In alternativa:
: . A . ) a) tra 80 e 100 %
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei 1. n. delle pratiche a campione b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto dei controllate chenon hanno <) tra 0 e 50% Grticita riscontrate e come si Intendono
Sl bt adviedliZiae ;Ietqr:‘"astlaI g:::isr::s?:tl:\?i I;(gegee;acllial(?g’g)amentl SeEt anomalia / n. campione 1.>80 2. In alternativa: reoere
e/o con modalita e/o in assenza dei Il ich A In alternativa: a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione B e C illustrare le
requisiti previsti dalla legge, dai M ) . . annuale ZAniicellejpraticheleveseli 2.>80 ufficio tecnico - edilizia privata frocessolsotiohostoln a) annuale b) tra 50  80% criticita riscontrate e come i intendono
| ti e dagli atti amministrativi 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo controllate che non monitoraggio per I'anno 2027 b) semestrale <) tra 0 e 50% risolverle
regolament € dagll atti amministrativi ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato hanno anomalia / n. campione
- , b
generali rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge (10%) 3.Si 3. In alternativa: 3. In caso di opzione B llustrare le
3. Rispetto dei tempi a)si criticita riscontrate e come si intendono
3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di procedimentali (si/no) D)o REDEILE
rilevare anomalie
Rilascio di permessi di costruire, | Rilascio di permessi di costruire,
autorizzazioni ;‘l z;e (anche in | autorizzazioni ttadi! )e (anche in 1. Informatizzazione delle LD ElEEEs o e HERBIERs
sana ) sanatoria), . ) ) X . procedure (si/no) a)si Lol "
. P ) Loy » L . - N . . . . criticita riscontrate e come si intendono
certificati di ag certificati di agibilita, certificati di | Errato calcolo degli oneri di costruzione éa;:\gl(;zrlgnfi g;z:?ziﬂ::g 'r:if(i’r;mz':tzizgj ::afge d 1) In occasione di ogni 1.8 o i risolverle
di destinazione urbanistica destinazione urbanistica (CDU), |e di urbanizzazione, anche nelle ipotesi di M ¢ i procedimento 2. n. permessi edilizi rilasciati nel ufficio tecnico - edilizia privata Processo sottoposto a In:)‘t:nr:‘?:,\:' 2. In alternativa:
(CDU), SCIA edi SCIA edilizia rilascio in sanatoria, ovvero degli importi 2. Controllo a campione al fine di verificare il rispetto rispetto dei criteri di monitoraggio per I'anno 2027 ) e 2) tra 80 € 100 % 2. In caso di opzione B e C illustrare le
della rateizzazione - Controlio’ pione I i PE 2) annuale uantificazione degli oneri/totale 2.>80 b) tra 50 & 80% criticita riscontrate e come si intendono
dei criteri di quantificazione degli oneri (10%) q e ‘Ig o e O tra 08 50% risolverle
permessi edilizi rilasciati ogge
del campione
Fe - B e Fa, H L.In alternativa:
1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita di i - .
calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da 1. Definizione dei criteri (si/no) b) no L. In caso di opzione B illustrare le
N q 0 g criticita riscontrate e come si intendono
corrispondere in caso di sanatoria . risolverle
2. n. di sanzioni emesse con ‘ 5) In alternative:
2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni importi corretti/ n. campione 1.si b)tra 50 & 80%“ 2. In caso di opzione B e Cillustrare le
emesse (10“/0) C) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
2.>80
L . L o 3. Monitoraggio dei tempi del procedimento 3. Rispetto dei tempi 3.In alternativa: ilopzi i
Omissione o parziale esercizio dell'attivita . = " ey . (1,2,3,4) annuale 2 - el EnERER 5 3. In caso di opzione B illustrare le
nzionatori mprensivo dell v ive G imentali (si/n o ~q . q : i i
di vigilanza sulla attivita edilizia in corso M ZZi p?ofvt:di?ﬁ:rgj f?n:lis DGR EE EEainE Riececinenailalo) 3.8 ufficio tecnico - edilizia privata mo;;gf:;;?:;:ﬁ?:::z S a) annuale b) no GIllELE) ”Scm:iasflv‘:rcl‘e’me siintendono
sul territorio comunale (5) semestrale o A - b) semestrale )
4. % degli ordini di demolizione o 4. In alternativa: 4. In caso di opzione B e C illustrare le
4. Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione di ripristino pubblicati rispetto al 4.>80 a) tra 80 e 100 % G s GG TS
i gli i i di ordine di izi ipristi i imenti i b) tra 50 e 80% °
tutti gli interventi di ordine di demolizione o ripristino,| totale dei provvedimenti adottati risolverle
opportunamente anonimizzati 5.5 RO
.9l
5. predisposizione del ST el R 5. In caso di opzione Billustrare le
5. definizione di un programma di vigilanza programma ed effettuazione ] Cil ”Smmz‘:‘IV‘:ﬁzme siintendono
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da delle verifiche (si/no) b) no
vigilare il giorno stesso dell'estrazione
1. In alternativa:
rilascio dell'autorizzazione b oy zzazionily a=uiatefiel DEBEDAHDE 1. In caso di opzione B e C illustrare e
paesaggistica in ritardo e/o con 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti b) tra 50 e 80% Criticita ”scomfme BEnEC D
. N P A RS " ; i i i altri atti inistativi i L di 1.>80 . c)tra 0 e 50%
Rilascio autorizzazione Rilascio autorizzazione modalita illegittime e/o in assenza dei M :gegr?eer'a‘ljiapl) :?Iorlﬁén;g Itieel?!:g:!o?:;;laaz'i:g naemmm'StatM 1) annuale REFEED gleln oad%g:f:)er:lee 0ggetto ufficio urbanistica Processo sottoposto a I":)‘;er::jsl‘:' REHEL2
paesaggistica paesaggistica requisiti previsti dalla legge, dai 2) semestrale 2d meniteraogiglperiannol2027 b) semestrale & aj_ff;'i‘a"va’ 2. In caso di opzione Billustrare le
fegolamentleldaglitilmmiisuaty] 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi : b) no Gl 312 FESETVE 2@ RSl e
generali . et A risolverle
procedimentali (si/no)
1. In alternativa:
1. % autorizzazioni rilasciate nel &) EREDE D) 1. In caso di opzione Be C illustrare le
rilascio della licenza in ritardo e/o con 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti b) tra 50 e 80% Criticita ”scomfale BEnEEi D
et 1 v ita illegitti i ] i i i altri atti inistativi i L di 1.>80 . c)tra 0 e 50%
o ooz attivita | o ettty o002 s o o o M el Do | 1901 4 e ot
commerciali commerciali o3 Gl 8 e S 2) semestrale 2d monitoraggio per I'anno 2027 b) semestrale 2. Inalternativa: 2. In caso di opzione Billustrare le
generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi b) no GIREE) ”5°°”":$|§ecr‘l’:‘e siintendono
procedimentali (si/no)
1. In alternativa:
1. % autorizzazioni rilasciate nel DEBEDADE 1. In caso di opzione B e C illustrare le
——— - o rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti b) tra 50 e 80% icits P
Rilascio autorizzazione al vt R O R— . . . " S PR . % ©)tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
S (T G T Rilascio autorizzazione al con modalita illegittime e/o in assenza dei legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80 Processo sottoposto a In alternativa: ° risolverle
sanitarie/strutture mediche funzionamento di strutture requisiti previsti dalla legge, dai M generali per il rilascio dell'autorizzazione(10%) del campione Responsabile del Commercio monitoraggio per I?amm 2027 a) annuale 2. In alternativa:
rivate sanitarie/strutture mediche private| regolamenti e dagli atti amministrativi 2) semestrale 2.5 b) semestrale 2 si 2. In caso di opzione Billustrare le
P generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi b) no ritcita riscontrate e come s intendono

procedimentali (si/no)

risolverle




Comune di VALFENERA

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONT

1. In alternativa:
ag)t?asgoeelgg;/" 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 € 50% criticita riscontrate e come si intendono
Processo sottoposto a In:)l:e’:"r‘\sgl\;a: risolverle
monitoraggio per I'anno 2027 b) semestrale 2.In alat)e;?atwa: 2. In caso di opzione Billustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
si 1. In caso di opzione Billustrare le
b)no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
2. In alternativa:
a)si 2. In caso di opzione Billustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono

risolverle

Processo sottoposto a

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

3. In caso di opzione B e C illustrare le

3.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

c)tra 0 e 50%

monitoraggio per I'anno 2027




Comune di VALFENERA

Mappatura del

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

EVENTI RISCHIOST

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

Mancati controlli su situazioni note

Interventi selettivi o di favore

Ritardi rimozione rifiuti pericolosi

Omessa sanzione/denuncia

Gestione opaca affidamenti rimozione

Mancati controlli su abusi noti

Selettivita dei controlli

Omessa contestazione sanzioni

Ritardi nei provvedimenti repressivi

Trattamento differenziato

Mancati controlli in corso d’opera

Controlli solo formali

Omessa contestazione irregolarita

Favoritismi verso imprese

Ritardi sospensioni lavori

Mancato controllo su gestione

Dati incompleti o non veritieri

Perdite non intercettate

Mancata attivazione misure correttive

Nomine non meritocratiche

Controlli solo formali

Selezione pilotata atti

Rilievi non seguiti da azioni

Mancata comunicazione esiti

AREA : Controlli, Verifiche e Sanzioni

Rischio — Area Controlli, Verifiche e Sanzioni

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

PROGRAMMAZIONE DEL
MONITORAGGIO
V.§5.1e §5.2del PNA 2022.

Monitoraggio

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
V.§ 5.1 e § 5.2 del PNA 2022.

MONITORAGGIO
(STATO di ATTUAZIONE MISURE)

Processo sottoposto a

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2027

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

monitoraggio per I'anno 2027 CTALE
L In caso di opzione Biillustrare le criticita
IngliEnEies riscontrate e come si intendono
b)no risolverle
In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le criticita
Processo sottoposto a - ) .
. ANNUALE a)si riscontrate e come si intendono
monitoraggio per I'anno 2027 by no e
In alternativa:

In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2027

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. In alternativa:

a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

3. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2027

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1.In alternativa:
b) no

2. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle




Comune di VALFENERA

AREA : Controlli, Verifiche e Sanzioni

1.In alternativa:

b) no 1. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

2. In alternativa: risolverle

9

at)’)t::asgoeelggn/o 2. In caso di opzione B e C illustrare le
Otrale 500/0 iticita riscontrate e come si intendono

° risolverle
In alternativa: 3.In alternativa: 3. In caso di opzione Biillustrare le
a) annuale | b) no criticita riscontrate e come si intendono
b) semestrale risolverle
:i :'r’laaslf)eléniggan;u caso di opzione B e C illustrare le
b) tra 50 e 80% i riscontrate e come si intendono

° risolverle

c)tra 0 e 50%
n caso di opzione B illustrare le

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2027
Sloalenetiel ita riscontrate e come si intendono

risolverle

b) no

1. In alternativa:
9
ag)";:asgoeelggn/“ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
e S criticita riscontrate e come si intendono
In alternativa: risolverle
a) annuale .

b) semestrale ZiIaltemativay 2. In caso di opzione B illustrare le

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

b) no

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2027

1. In alternativa:
9
agﬁ?asgoeelgg%/" 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
230 alat)e;?anva: 2. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

In alternativa:
b) no

Processo sottoposto a
b M . a) annuale
monitoraggio per I'anno 2027 b) semestrale

1. In alternativa:
9
agﬁ?:goeelgg‘]: 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
In alternativa: risolverle
2m alterpanva: 2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

a) annuale
b) semestrale

b) no

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

1. In caso di opzione B e C illustrare le
iticita riscontrate e come si intendono

1. In alternativa:
risolverle

a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
L c)tra 0 e 50%
Processo sottoposto a I":)It:r::::‘:'
monitoraggio per I'anno 2028 b) semestrale Znalematie; 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

1. In caso di opzione B e C illustrare le
iticita riscontrate e come si intendono

1. In alternativa:
risolverle

a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
9
In alternativa: @ EOED
a) annuale .
b) semestrale 230 alter[\atlva. 2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028



Comune di VALFENERA

AREA : PROCESST A ELEVATO RISCHIO

Mappatura del Rischio — Altri processi ad alto rischio

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
RISCHIO

Mancata o carente definizione
dei criteri e delle procedure
per l'affidamento degli
incarichi

Previsione nell'awviso di criteri di
partecipazione restrittivi al fine di
favorire indebitamente un candidato a
discapito degli altri

Mancata pubblicita delle procedure di
selezione

Mancata verifica circa |'assenza di
motivi di incompatibilita previsti dalla
legge ovvero

legati ad interessi di qualunque natura
con riferimento all'incaricato
individuato e all'oggetto

dell'incarico

Mancata rotazione nel conferimento di
incarichi di patrocinio legale per conto
del Comune e conseguente preclusione
per alcuni liberi professionisti dal
ricevere incarichi

Omessa verifica circa la sussistenza di
professionalita idonee a ricoprire
I'incarico all'interno del Comune prima
dellindizione della selezione

Mancata predeterminazione dei
requisiti di accesso rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al
fine di favorire determinati candidati

pagamenti effettuati senza rispettare la
cronologia dei provvedimenti

provvedimenti di spesa (impegni,
liquidazioni, pagamenti) in violazione
degli obblighi di regolarita fiscale e
contributiva

Trattamento del Rischio

AZIONE DEL

MONITORAGGIO
V.§ 5.1 e § 5.2 del PNA 2022.

Monitoraggio

Fi
V.§5.1e

DEL MONT MONT
§ 5.2 del PNA 2022. (STATO di ATTUAZIONE

NOTE in caso di criticita nel

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:
a) SI
b) NO
ANNUALE 2. In alternativa:
a) SI
b) NO

3. Altro

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:
ANNUALE a) SI
b) NO

2_Altro

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:

a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

CRIMIAE c) tra 0 e 50%

2. Altra

In caso di opzione Biillustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:
a) SI
b) NO
ANNUALE 2. In alternativa:
a) SI
b) NO

3. Altro

In caso di opzione Biillustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:
a) SI
ANNUALE b) NO

2. Altro

In caso di opzione B illustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2026

1. In alternativa:
a) SI
ANNUALE b) NO

2. Altro

In caso di opzione Biillustrare le criticita
riscontrate e come si intende risolverle

Processo sottoposto a

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

In caso di opzione B illustrare le criticita

monitoraggio per I'anno 2028

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE c)tra 0 e 50% riscontrate e come si intende risolverle
2. Altro
In alternativa: A i
In caso di opzione B e C illustrare le
Biocsssajsoftopostola ANNUALE )iERdbe D ) criticita riscontrate e come si intende

risolverle




Comune di VALFENERA

Mappatura del

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

EVENTI RISCHIOST

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

Previsioni irrealistiche/“gonfiate”

Inserimento voci non trasparenti

Scarsa coerenza previsione/consuntivo

Spese non dovute

Frazionamento artificioso

Rendicontazioni carenti

Dati incompleti/non veritieri

Mancata riconciliazione

Occultamento perdite

Sottovalutazione beni

Scelte non trasparenti

Favoritismi

Uso improprio/gratuito

Assegnazioni di favore

Mancato incasso canoni

Assegnazioni senza gara

Proroghe ingiustificate

Canoni sottostimati

AREA :ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

Rischio — Area Entrate, Spese e Patrimonio

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

PROGRAMMAZIONE DEL
MONITORAGGIO
V.§5.1e §5.2del PNA 2022.

Monitoraggio

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
V.§ 5.1 e § 5.2 del PNA 2022.

MONITORAGGIO
(STATO di ATTUAZIONE MISURE)

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
) si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:

b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
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AREA :ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

Processo sottoposto a In:)l:er:"r‘\::'l\;a:
monitoraggio per I'anno 2028 b) semestrale

1. In alternativa:
2) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

risolverle

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

risolverle

. c)tra 0 e 50%
Processo sottoposto a I";s';’::;f'
monitoraggio per I'anno 2028 e erale 2.1In 3';)9;"3“"3: 2. In caso di opzione Billustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
a)si 1. In caso di opzione Billustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
2. In alternativa:
a)si 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

Processo sottoposto a

3.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

3. In caso di opzione B e Cillustrare le

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

c) tra 0 e 50%

monitoraggio per I'anno 2028




Comune di VALFENERA

AREA :

GESTIONE DEL TERRITORIO

Mappatura del Rischio — Gestione del Territorio

PRO A A RO R 5
appa 3 q o q o co o d alll O d O
_ . VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE BROGRAMMAZIONEIDED FREQUENZA DEL MONITORAGGIO MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
PROCESS] ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | TEMPIDIATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA Vs 5;42?;!;3!1&?%?\ 2022, V.§5.1e§5.2del PNA2022. | (STATO di ATTUAZIONE MISURE) AT
Variante “su misura” per interessi privati IS e (U1 @ FIOmULAr LRI Presenza relazione istruttoria
= In alternati
i it 1 it 1 n alternativa: " : =
Incremento volumetrie/valori non Verifica conformita a strumenti sovraordinati OGNI VARIANTE % varianti con verifica - a) tra 80 e 100 % Iln ca.st(_z dtla ogzlonet B : Cillustrare
gusifcto by seson T
) ) ) ) RESPONSABILE SERVIZIO Processo sottoposto a QRO
VARIANTI URBANISTICHE A Tracciamento tempi procedimentali TRIMESTRALE Scostamento tempi medi 0 URBANISTICA monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE - )
Incremento volumetrie/valori non In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
iustificato - . . a)si critici rlscontr.ate e come si
9 Pubblicazione integrale atti (OGNI PROCEDIMENTO % atti pubblicati b)no endono risolverle
100
Scarsa trasparenza
Presenza verbali gruppo
g':;;g‘;;zr'ione CHENERE [THEES Gruppo di lavoro tecnico multidisciplinare OGNI PIANO Presenza relazione Sl
REDAZIONEIDECRIANO A Relazione tecnica di coerenza e sostenibilita OGNI PIANO Presenza registro =L REFONEAIECaN MO Processo sottoposto a ANNUALE E)I?':‘t;or?;gg:"/“ T e e
(PS/POC/PIANI DI SETTORE ) | Inserimento previsioni non motivate <9 URBANISTICA monitoraggio per I'anno 2026 b))t;a 500 essg[;/“ risolverle
¢)tra 0 e 50%
L . - SI
T T et e Esskia Registro incontri con portatori interesse CONTINUO
PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE
(OGNI PUBBLICAZIONE
Pubblicazione incompleta o tardiva Checklist documenti da pubblicare % pubblicazioni complete 100
PUBBLICAZIONE DEL PIANO B OGNI PIANO RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/PIANI DI SETTORE) URBANISTICA
Scarsa accessibilita atti Pubblicazione su sito con sezione dedicata Presenza sezione dedicata SI
1. In alternativa:
ag)t::goeelgg;/ﬂ 1. In caso di opzione Be C illustrare le
Ignorare o selezionare osservazioni Registro pubblico osservazioni OGNI PIANO % osservazioni protocollate 100 ©)tra 06 50% critcitariscontrate e come sintendono
(OSSERV. iva: 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B e C illustrare le
AACQUISIZION . o . " ) ) . _ In alternativa: - In cas ll
E M oI Ignorare o selezionare osservazioni M Motivazione analitica su ogni osservazione OGNI PIANO % osservazioni con motivazione 100 RESP(?JI\}IQSBI;BJII_gEF;\/IZIo mo;:g::;;?::;ﬁ?:::: ;oza ba) annu:lel al)) )t;faB;)DeelggnZO criticita nscontrgtel e clome si intendono
) semestrale C) tra 0 e 50% risolverie
Trattamenti differenziati Schema standard di valutazione OGNI PIANO Presenza schema standard SI 3. In alternativa: C,fi;iig ﬁiﬁgn‘i‘,;?{’; ieo ’ﬁ;”;ﬁ;’f;?;ﬁm
ba))nscl) risolverle
Approvazione senza istruttoria completa Check finale di completezza atti OGNI PIANO % piani con check 100 SEGRETARIO COMUNALE >80 1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
APPROVAZIONE DEL PIANO ’ : ) L ) . o Processoleatiopeatola In alternativa:
(PS/POC/PIANI DI SETTORE ) Modifiche last-minute non pubblich M Ripubblicazione se modifiche sostanziali (OGNI MODIFICA Ne ripubblicazioni 100 SEGRETARIO COMUNALE monitoraggio per 'anno 2028 ;)5 :rr:\neﬁ:;e 5 2. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
Decisione politica non motivata Ripubblicazione se modifiche sostanziali OGNI PIANO Presenza motivazione 100 GIUNTA/CONSIGLIO >s
OGNI PIANO
PIANI ATTUATIVI DI Riduzione obblighi del privato Schema convenzione standard % su schema tipo 100 SEGRETARIOCCRIUNALE a1 R
INIZIATIVA PRIVATA OGNI PIANO [lak=pativads riiith iscontrate & come s Intendono
(convenzione per la RESPONSABILE SERVIZIO Processojsottopostola In alternativa: D 50 80 risolverle
realizzazione di opere di Opere urbanizzazione sottodimensionate M Verifica tecnica e computo metrico % piani con verifica 100 TECNICO e T ,!’amm 2028 a) annuale Otraoe 50.,/°
urbanizzazione primaria e 9910 P! b) semestrale ° 4. In caso di opzione B e C illustrare le
ia eoperFI‘a : TRIMESTRALE criticita riscontrate e come si intendono
delle are Tempi accelerati selettivi Tracciamento tempi Scostamento tempi medi <20 SEGRETARIO COMUNALE risolverle
5. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
Sottostima costi Presenza relazione
Scelte localizzative non motivate OGNI PIANO SI
PIANI ATTUATIVI DI ® q . RESPONSABILE SERVIZIO
INIZIATIVA PUBBLICA B Quadro economico validato W erskmA > cvEE URBANISTICO
Sottostima costi opere OGNI PIANO 0
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1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

risolverle

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

c)tra 0 e 50%
2. In alternativa:
a)si

b) no

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

monitoraggio per I'anno 2028

c) tra 0 e 50%

a)si
b) no

2. In alternativa:

1. In alternativa:

2. In caso di opzione Billustrare le

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

1. In caso di opzione B e C illustrare le

a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a

In alternativa: ) tra 0 e 50%
b?)s::\n;:rlgle 2. In alternativa:
b) no

monitoraggio per I'anno 2028

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

2. In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

risolverle

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

risolverle

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno 2028

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale a)si
b) no

2. In caso di opzione Biillustrare le

criticita riscontrate e come si intendono
i

risolverle

Processo sottoposto a

monitoraggio per I'anno 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

2. In caso di opzione Biillustrare le

criticita riscontrate e come si intendono
risolverle




